
平成 30 年 2 月

平成 29 年度 平成 38 年度

（ 2017 年度 ） （ 2026 年度　　）

１．事業概要

＊1　導管は本支管・供給管・内管の合計を記載。年間ガス販売量及び年間ガス購入量は一般・簡易ガスの合計を記載。平均施設稼働年数は保有する全ての施設の平均を記載。

　　  

（２）料金形態

H２６ H２７ H２８

H２６ H２７ H２８

H２６ H２７ H２８

H２６ H２７ H２８

＊2　　ここでいう資金不足比率とは、地方財政法による資金不足比率を指し、以下の算式により算出するものとする。

資金不足比率　=　（地方財政法第15条第１項により算定した資金の不足額）／（営業収益－受託工事収益） ×100

０．０％

８２．１９円

（３）現在の経営状況

年 間 ガ ス 販 売 収 入

純 損 益 １３，３４７千円 ２１，６５３千円

３１０，５４１千円 ３０１，８２０千円 ２９６，６２９千円

経 常 収 支 比 率 １０５．１ ％ １０６．３％ １０４．９％

１７，０９２千円

０．０％

行 政 区 域 内 戸 数 ７，１６７戸

年 間 ガ ス 生 産 量 -  千MJ

資 金 不 足 比 率
＊ 2 ０．０％

年 間 ガ ス 購 入 量 ＊ 1

H8.10.20

実　施　年　月　日

適用区分

２３年

供 給 区 域 内 戸 数 ４，２６８戸

平 均 施 設 稼 働 年 数
＊ 1

料金表　C

（１か月の使用量） （ガスメーター１台につき） （１㎥につき）

１２８，８４７千MJ年 間 ガ ス 販 売 量
＊ 1

１３４，４８１千MJ

８４．４３円

８２．４３円

料金表　A

料金表　B

現　　　行　　　制　　　度　　　及　　　び　　　料　　　金　　　形　　　態　

別添６－１

導 管 （ 延 長 ） ＊ 1

九十九里町ガス事業経営戦略

１７３，３０２m

（１）事業形態等

８人職 員 数

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

団 体 名 ： 九十九里町

事 業 名 ： ガス事業

基本料金（税抜き） 基準単位料金（税抜き）

　０㎥　～　　２５㎥

２６㎥　～　３００㎥

３０１㎥　～

４５０．００円

５００．００円

５７２．００円

【上記の指標等を踏まえた現在の経営状況の分析】
　平均気温の上昇や人口減少等により、年間ガス販売量の減少に伴いガス販売収入が減少している。
　H26には、会計基準の見直しに伴う特別損失（賞与引当金）の計上により総費用が増加したことから純利益が減少した。
　Ｈ27には、人事異動に伴う平均年齢の引き下げにより職員給与費の抑制が図られたため純利益が増加した。総費用に対する
職員給与費の割合が経常収支に与える影響が大きい。
　供給所の夜間（宿直）、ガス検針、コンビニエンスストア収納、消費機器検査業務等を委託し、民間を活用している。
　また、事務所を供給所内へ移転（Ｈ24）し、施設の合理化・保安の強化に努めている。
　企業債は借入計画がないことから、将来への費用負担はない。
　資金不足は生じていないが、ガス売上の大幅な伸びが期待できないことから、今後も経営の健全化に努めていく必要がある。



２．経営の基本方針

３．投資・財政計画（収支計画）

（１）投資・財政計画（収支計画） ： 別紙のとおり

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

　①収支計画のうち投資についての説明

　②収支計画のうち財源についての説明

　③収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

４．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

　経年管対策・・・供給段階における事故を低減させるため、経年管について取替・修理等を計画的に実施する。
　新技術の導入・・・非開削工法による導管工事を推奨し、また、他工事等との同時施工により工事費削減に努める。
　供給施設の整備・・・片貝供給所（管理棟、受電室、コンプレッサー室、ガバナ室、H5建設）、真亀供給所（H8建設）、事務所
（H24建設）を保有している。すべての施設が耐用年数に到達していないが、定期的な保安検査等により安全管理が維持できて
いる。球形ガスホルダー2基（S53、H5建設）は、法定検査の順守により安全が確保されている。また、修繕引当金を計画的に計
上し、単年度経費負担の軽減を図っている。

　現在、資金不足は発生してしない。今後も発生しない見込みであり、資金不足が生じないように努める。

経営戦略の事後検証、更新等に関する事項
　人口減少社会の到来やガス小売り全面自由化など、先行き不透明な社会情
勢であることから、策定後も概ね3年ごとに計画と実績についての検証を行い、
必要に応じて計画を見直す。

　平成29年4月1日にスタートしたガスシステム改革（ガス小売り全面自由化）による本町への新規参入事業者の登録はない。
　しかしながら、少子高齢化や人口減少に伴い年間ガス販売量（ガス売上）は減少しており、全国的にガス事業を取り巻く環境
は厳しさを増している。
　ガス売上が経営主体となるガス事業にとって、ガス売上の減少は喫緊の課題であり、公営企業としての役割を果たすために
は、職員一人ひとりの意識改革が必要であり、職員一丸となって取り組んでいく姿勢が重要である。
　・経費の削減と経営基盤の強化
　・新規需要家の獲得
　・安定供給の確保
　・保安体制の強化
　・人材育成

　ガス事業は独立採算制であり、一般会計等からの法定外繰入金に頼ることなく健全な経営を推進していく必要がある。
　そのため一定の利益の確保が必要となるが、需要家数の減少に伴い年間ガス販売量は減少している。しかしながら、家庭用
１戸当たりの使用量に伸びが見られることから、ガス料金収入については横ばいもしくは、わずかに増加することを予測した。
　建設改良工事については、開発計画がないことから経年管対策が優先される。減価償却費当年度発生額範囲内での工事計
画が工事監理上、また、健全経営の運営上の適正額と考えられる。
　また、新たな企業債の発行は予定しない。

　安全・安心・安価な都市ガスの供給が維持できるよう、保安の確保を図りつつ、経費の削減に努める。
　　・職員給与費・・・九十九里町定員管理計画に基づく職員数を据置
　　・職員給与費以外の営業費用
　　　（売上原価）・・・購入単価は現行契約により算定
　　　（修繕費）・・・平成30年度（2018年度）と2023年度にガスホルダー開放検査を予定
　　　（委託作業費、賃借料）・・現行の委託業務形態が当面継続することから、直近5年間の平均により算定
　　・減価償却費・・・固定資産台帳に登録されている償却資産および取得予定の償却資産について、定額法で算定
　　・支払利息・・・既発債については、Ｈ29で償還終了。新発債予定なし



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ） （ 2018 年 度 ）

１． (A) 319,420 311,443 312,024 309,776 305,414 305,479 305,630 305,929 306,226 306,526 306,826 307,126 307,426
(1) 310,541 301,820 296,629 299,322 297,152 298,043 298,938 299,237 299,534 299,834 300,133 300,434 300,734
(2) (B) 8,879 9,623 15,395 10,454 8,262 7,436 6,692 6,692 6,692 6,692 6,692 6,692 6,692
(3)

２． 53,381 52,218 52,644 51,940 51,812 51,812 51,812 51,812 51,812 51,812 51,812 51,812 51,812
(1)

(2) 52,575 51,670 51,753 51,614 51,387 51,387 51,387 51,387 51,387 51,387 51,387 51,387 51,387
(3) 806 548 891 326 425 425 425 425 425 425 425 425 425

(C) 372,801 363,661 364,668 361,716 357,226 357,291 357,442 357,741 358,038 358,338 358,638 358,938 359,238
１． 344,947 332,119 332,705 331,285 331,827 333,318 334,871 336,223 337,594 338,912 335,322 336,751 338,200
(1) 74,006 68,480 61,593 58,409 61,747 62,792 63,855 64,936 66,036 67,083 68,222 69,378 70,555

36,072 32,456 33,408 31,587 33,380 33,881 34,389 34,905 35,428 35,960 36,499 37,047 37,602
17,499 17,190 17,746 14,842 16,920 17,258 17,604 17,956 18,315 18,681 19,055 19,436 19,824
5,096 5,074 5,163 5,454 4,601 4,670 4,740 4,811 4,883 4,884 4,958 5,032 5,107

18,963 17,401 16,977 16,961 17,329 17,676 18,029 18,390 18,757 19,133 19,515 19,906 20,304
△ 3,624 △ 3,641 △ 11,701 △ 10,435 △ 10,483 △ 10,693 △ 10,907 △ 11,125 △ 11,347 △ 11,574 △ 11,806 △ 12,042 △ 12,283

(2) 168,350 158,037 162,248 162,185 163,362 163,702 164,084 164,248 164,412 164,576 159,740 159,905 160,070
115,202 111,755 113,366 116,628 115,937 116,285 116,634 116,750 116,866 116,983 117,100 117,217 117,335
11,677 12,789 13,143 14,159 17,552 13,690 13,690 13,703 13,717 13,731 8,744 8,758 8,772
16,945 17,375 17,971 17,425 17,789 17,807 17,825 17,842 17,860 17,878 17,896 17,914 17,932
24,526 16,118 17,768 13,973 12,084 15,920 15,936 15,952 15,968 15,984 16,000 16,016 16,032

(3) 102,591 105,602 108,864 110,691 106,718 106,825 106,932 107,038 107,146 107,253 107,360 107,467 107,575
２． 7,814 8,483 14,008 9,449 7,849 7,064 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358
(1) 7,814 8,483 14,008 9,449 7,849 7,064 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358 6,358
(2)

３． 1,950 1,406 863 378
(1) 1,950 1,406 863 378

(2)
(D) 354,711 342,008 347,576 341,112 339,676 340,382 341,229 342,580 343,951 345,270 341,679 343,108 344,558
(E) 18,090 21,653 17,092 20,604 17,550 16,909 16,213 15,160 14,087 13,068 16,958 15,829 14,680
(F)
(G) 4,743
(H) △ 4,743

13,347 21,653 17,092 20,604 17,550 16,909 16,213 15,160 14,087 13,068 16,958 15,829 14,680
(I) 3,824 353 6 98 702 252 161 374 534 621 68 26 855
(J) 260,210 269,011 267,371 279,700 267,360 268,162 268,966 269,235 269,504 269,774 270,044 270,314 270,584

43,759 43,412 42,868 42,275 40,161 40,281 40,401 40,441 40,481 40,521 40,562 40,603 40,644
(K) 53,468 71,973 70,450 31,462 32,499 32,596 32,693 32,726 32,759 32,792 32,825 32,858 32,891

36,720 54,598 52,568 25,780 26,396 26,475 26,554 26,581 26,608 26,635 26,662 26,689 26,716
( I )

(A)-(B)

(L) － － － － － － － － － － － － －

(M) 310,541 301,820 296,629 299,322 297,152 298,043 298,938 299,237 299,534 299,834 300,133 300,434 300,734

－ － － － － － － － － － － － －

(N) － － － － － － － － － － － － －

(O) － － － － － － － － － － － － －

(P) 310,541 301,820 296,629 299,322 297,152 298,043 298,938 299,237 299,534 299,834 300,133 300,434 300,734

－ － － － － － － － － － － － －

×100 ）

特 別 損 益 (F)-(G)
当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金
流 動 負 債

う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

特 別 利 益

収

益

的

支

出

－－ － － － － － － － － － －－累 積 欠 損 金 比 率 （

手 当 （ 引 当 含 む ）
賃 金

収

益

的

収

入

特 別 損 失

委 託 作 業 費
そ の 他

減 価 償 却 費

営 業 外 費 用
支 払 利 息
う ち 資 本 費 平 準 化 債 分

収

益

的

収

支

そ の 他
支 出 計

経 常 損 益 (C)-(D)

そ の 他 営 業 費 用
受 注 工 事 原 価
そ の 他

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

収 入 計
そ の 他

営 業 費 用

売 上 原 価
修 繕 費 （ 引 当 含 む ）

職 員 給 与 費
給 料

法定福利費（引当含む）
労 務 費 控 除 項 目

経 費

2022年度 2023年度

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 注 工 事 収 益
そ の 他

営 業 収 益

2025年度 2026年度2019年度 2020年度 2021年度 2024年度



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年　　　　　度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 見 込 ） （2018年度）

１．

２．

３．

４．

５．

６．

７．

８． 626

９．

(A) 626

(B)

(C) 626

１． 73,057 84,043 74,921 74,600 50,030 65,640 65,800 65,962 66,126 66,293 66,463 66,635 66,809

3,624 3,641 11,701 10,435 10,483 10,693 10,907 11,125 11,347 11,574 11,806 12,042 12,283

２． 11,480 12,025 10,916 11,402

３．

４．

５．

(D) 84,537 96,068 85,837 86,002 50,030 65,640 65,800 65,962 66,126 66,293 66,463 66,635 66,809

(E) 84,537 96,068 85,211 86,002 50,030 65,640 65,800 65,962 66,126 66,293 66,463 66,635 66,809

１． 76,443 88,112 32,450 61,476 47,100 40,640 40,800 40,962 41,126 41,293 41,463 41,635 41,809

２． 3,000 2,000 33,000 19,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

３．

４． 5,094 5,956 19,761 5,526 2,930 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

(F) 84,537 96,068 85,211 86,002 50,030 65,640 65,800 65,962 66,126 66,293 66,463 66,635 66,809

(G)

(H) 34,342 22,317 11,401

○他会計繰入金 （単位：千円）
年　　　　　度 平成26年度 平成27年度 平成28年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （ 決 算 ）

120 116 96 108 120 120 120 120 120 120 120 120 120

120 116 96 108 10 120 120 120 120 120 120 120 120

120 116 96 108 120 120 120 120 120 120 120 120 120

平成38年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

平成30年度 平成31年度 平成32年度 平成33年度 平成34年度 平成35年度平成29年度 平成36年度

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

平成37年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

うち資本費平準化債償還金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

資

本

的

収

入

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

計

そ の 他

2022年度 2023年度

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

2025年度 2026年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

2019年度 2020年度 2021年度 2024年度


